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Varfor behovs en strategi for vara avtal?

Férbundets viktigaste uppgift &r att teckna kollektivavtal som tar tillvara
medlemmarnas intressen och stérker deras stéllning savél pa arbetsplatsen som pa
arbetsmarknaden.

Fastighets medlemmar arbetar i branscher som samtliga star infor stora
forandringar. Den tekniska utvecklingen, robotisering och Al kommer att forandra
yrkesrollerna och krava en helt annan kompetens an det som kravs av vara
medlemmar idag.

Kollektivavtalen maste sakra att Fastighets medlemmar far den utveckling och
kompetens som ar ndédvandig i takt med att yrkesrollerna férandras.

Tekniken ger arbetsgivarna mojlighet att 6vervaka, kontrollera och arbetsleda i
realtid. Ett starkt kollektivavtal behover skydda medlemmarnas integritet och reglera
arbetsgivarens mdjlighet till kontroll

Arbetsmiljon ar tung, med forslitningsskador som foljd. Manga orkar inte arbeta kvar i
yrket fram till pension.

Flera LO-férbund har framgangsrikt i forhandlingar lyckats utveckla sina avtal genom,
exempelvis, restriktioner mot ofrivillig deltid, arbetstidsférkortning,
delpensionslésningar mm. Nyckeln till deras framgang ar att de haft en langsiktig
strategi med framtagna mal for utvecklig av sina avtal.

| dagslaget ser vi ett A- och B-lag inom LO-kollektivet och orattvisorna riskerar att
fordjupas ytterligare om vi inte gor nagot at situationen.

Fastighets behodver lara av de férbund som natt framgang. Vi behdver bli mer
proaktiva i vart forhandlingsarbete genom att ta fram en strategisk plan med fragor
och mal som ar viktiga for respektive bransch. Pa sa vis kan vi utveckla vara riksavtal
och ge vara medlemmar den trygghet de har ratt att forvanta sig av sitt forbund.

Vara medlemmar har behov av valméjlighet och flexibilitet av sin arbetstid i olika
stadier av livet. Den effektivisering som den tekniska utvecklingen medfér ger
mojlighet till ett mer flexibelt arbetsliv. Ett modernt kollektivavtal maste ge
medlemmarna stdrre maojligheter till det samt erbjuda nya arbetsformer, kortare
arbetstid och stérre majlighet till distansarbete.

For att lyckas behdver vi ta ut fardriktningen med en langsiktig strategi och ett tydligt
mal. Darfor foreslas strategin stracka sig 6ver tre kongressperioder.

Vara branscher har olika férutsattningar och utmaningar. For att méta framtiden och
kommande forandringar i arbetslivet kan kollektivavtalsstrategin behova utvecklas i
flera riktningar beroende pa vilket kollektivavtal eller bransch det handlar om.

Det basta skyddet for vara medlemmar ar proaktiva starka kollektivavtal som
garanterar kompetensutveckling, mojlighet att kunna leva pa sin I6n, och en
god arbetsmiljo.



Men vad ar da starka kollektivavtal?

Starka skrivningar om |6nebildning som skapar méjlighet till rattvisa I6nesystem.
Kortare arbetstid, anstallningstrygghet, kompetensutveckling, méjlighet till
deltidspension sa man orkar arbeta kvar nar man blir aldre. Pensionsavsattningar sa
att medlemmarna inte blir fattigpensionarer samt starka arbetsmiljdavtal ar bara
nagra exempel pa vad ett starkt kollektivavtal ska innehalla.

Starka centrala kollektivavtal mojliggor ocksa starka lokala kollektivavtal.

Vi ar redan pa vég

Arbetstidsforkortning, deltidspension och arbetstidskonton ar en del av framtidens
kollektivavtal och det bér vara en del av var avtalsstrategi for framtiden. Men
framtiden har redan borjat. Vi har fatt mojlighet att vaxla semestertillagget till flera
lediga dagar pa nagra av vara avtal. | sex av vara avtal har vi redan infort mojlighet
till deltidspension. Pa andra avtal startar vi nu upp arbetsgrupper med
arbetgivarorganisationen for att se 6ver méjligheten att infora arbetstidskonton eller
delpensionsldsningar i avtalen.

Aga din 16n

2023 startade Férbundet projektet Aga din 16n.

Ett I6nebildningssystem ar grunden for att motverka godtycklighet och ge en rattvis
I6nesattning pa arbetsplatsen. Medlemmarna och den lokala klubben maste fa storre
inflytande éver I6nesattningen pa den egna arbetsplatsen. Vi kan och far inte 1amna
walk-over till arbetsgivarna.

Sammanfattning

For att uppna de férandringar vi vill se i vara kollektivavtal maste vi arbeta
malmedvetet och pa lang sikt. Vi bygger framtidens kollektivavtal bit for bit men vi far
aldrig tappa fokus pa vart vi vill. Forutsattningarna och behoven ser olika ut i vara
olika branscher.

Férbundet kommer darfor foresla kongressen att anta de forslagen till
att-satser som ar allmangiltiga och ska inféras i samtliga kollektivavtal for att darefter
anta branschspecifika att-satser var for sig.




Fastighetsbranschen

Fastighetsbranschen star mitt i en fas dar tva krafter paverkar utvecklingen: ett
pagaende generationsskifte och en snabb teknologisk férandring. Manga
fastighetsagare och ledare fran den aldre generationen gar i pension och med dem
riskerar ovarderlig erfarenhet, branschkunskap och natverk att forsvinna. Den yngre
generationen som tar 6ver har ofta en annan syn pa hallbarhet, digitalisering och
ledarskap, vilket skapar bade mojligheter och utmaningar.

Den storsta utmaningen ligger i att forena generationernas styrkor: att sakra
kunskapsoéverforing, skapa en gemensam vision och investera i
kompetensutveckling. Mentorskap, tvarfunktionella team och 6ppenhet for nya
perspektiv ar nycklarna till en smidig évergang.

Samtidigt gar den tekniska utvecklingen snabbt framat. Digitala verktyg,
automatiseringar och Al férandrar grunden for hur vi planerar, driver och skoter
underhallet av fastigheter. Mycket av det arbete fastighetsskotaren gor pa plats i dag
kommer att kunna skotas via en dator fran kontoret eller bostaden. For att inte halka
efter kravs bade teknisk uppgradering och férandringsbenégna organisationer.

Lénerna/ Ibnesystem behdver sattas utifran personalens kompetensutveckling,
prestation och lamplighet i yrket. Lokala klubbar ska vara delaktiga och aktiva i
I6onesattningsarbetet. Detta skapar storre forutsattningar och en storre vilja att
engagera sig fackligt. Lonesystemet ska satta I0n, inte chefen.

Vi far signaler fran arbetsgivare, framst inom privat sektor, som menar att dagens
kollektivavtal begransar féretagen fran att méta kundens behov nar det galler
flexibiliteten kring arbetstider och da framst arbete pa kvallar och helger. Manga
bolag valjer att inte teckna kollektivavtal pa grund av inlasningseffekten.

Vi ser ett behov av att forbattra sidkerheten bland vara medlemmar som arbetar i
utsatta omraden.

Forbundet foreslar:
Att 6ka avsattning till delpension pa samtliga avtal inom branschen

Att reglera villkor vid distansarbete



Sanering

Saneringsbranschen bestar av tre olika yrkesomraden, industrisanering,
skadesanering och sanering vid karnkraftverken. Alla tre har sina olika
forutsattningar, maojligheter och problem.

Sanering utférs under dygnets alla timmar och arbetstiden kan vara oférutsagbar da
olyckor och vattenlackor intraffar utan att man kan férutse nar det ska handa.
Medlemmarna arbetar vanligtvis skift och natt. Inom skadesaneringen ar beredskap
vanligt forekommande. Att arbeta skift och standig natt paverkar halsan negativt.
Beredskap medfor risk att medlemmarna inte far sin dygns- och veckovila

Arbetet sker ofta utomhus oavsett vader, darfér behévs klader for bade varma och
kyla.

Det finns ingen yrkesutbildning for att bli sanerare. Aldre och erfarna kollegor far lara
upp nyanstallda.

Sanering inom karnkraften

Sanering av karnkraftverk ar en verksamhet som ar féremal for offentlig upphandling.
For vara medlemmar innebar det att man sakert vet att man har en anstallning sa
lange som kontraktet varar. Om man har sin anstallning kvar efter nasta upphandling
vet man inte, vilket skapar stress och oro infor framtiden.

Verksamheten pagar dygnet runt och vanligtvis arbetar man skift. All forskning visar
att skiftarbete och arbete pa natt ar skadligt for halsan.

Arbetet kan vara riskfyllt med verktyg och maskiner som innebar allvarlig risk for
halsan och kan till och med leda till déden om de hanteras fel. Ofta kravs utrustning i
form av heltackande overall och ansiktsmask, vilket kan vara besvarligt att bara flera
timmar i strack under ett arbetspass.

Vid revisioner arbetas det mycket dvertid. Det finns en frustration bland
medlemmarna, som garna vill arbeta mer an vad lagen tillater under en period, for att
sedan kunna vara lediga stora delar av aret.

Industrisanering

Arbetet sker vanligtvis i skift och pa annan ort an bostaden, vilket innebar langa
perioder av bortavaro fran hem och familj. Att stdnga delar av en industri foér sanering
ar kostsamt, varfor arbetet sker under tidspress. Detta skapar stress och okar risken
for allvarliga olyckor da medlemmarna hanterar redskap som ar potentiellt farliga.
Tidspressen innebar aven att det forekommer att det slarvas med dygns- och
veckovilan

Arbetsmiljon ar tuff med kyla, tranga utrymmen, dalig sikt och varme. Som en
medlem uttryckte det: "Det var s& hett sa att stévlarna smalte”. Aven inom



industrisanering kan det, for vissa arbeten, kravas heltadckande skyddsdrakt och
mask

Arbetsbordan ar ojamn over aret da det ar mindre arbete pa vintern. Manga
uppskattar att arbeta mycket under var, sommar, hést for att kunna vara lediga under
vintern. Detta fungerar utmarkt om man inte har nagon familj, men fér foraldrar kan
det bli svart att kombinera.

Mycket av arbetet sker utomhus utan tillgang till lunchrum eller toalett. Medlemmarna
ater kall mat i bilen. Att inte ha tillgang till toalett ar extra besvarligt for kvinnorna i
branschen

Skadesanering

Skadesanering kan innebara manga olika saker sasom sanering efter brand,
vattenlackor, trafikolyckor, mégel, skadedjur, klotter och sanering efter en person som
legat avliden lange i sin bostad. Brand- och vattenskador ar dock vanligast
forekommande.

Mycket av arbetet sker planerat, men olyckor och naturkatastrofer gar inte att forutse.
Beredskap ar darfor vanligt forekommande i branschen och da medlemmarna blir
inkallade mitt i natten pa grund av, exempelvis, en vattenlacka far de inte alltid sin
dygnsvila och det kan vara svart att uppratthalla ett familje- eller socialt liv vid sidan
av arbetet.

Arbetsplatsen ar ofta i privata hem eller andra platser utan lunchrum, vilket gor att
anstallda far ata pa restaurang eller i bilen. Brist pa toalett ar ocksa ett problem,
sarskilt for kvinnor. Sammantaget skapar detta en mindre fungerande arbetsmiljé dar
grundlaggande behov inte alltid tillgodoses.




Fonsterputs

Branschen kan delas upp i tva olika delar. Fonsterputs i privata hem och fonsterputs
hos foretagskunder. Med RUT-avdraget har andelen privata kunder 6kat markant de
senaste aren. Branschen ar delvis vaderberoende. Vid tillfalliga regnskurar kan
putsarna tvingas vanta tills regnet gatt 6ver men storst paverkan har hard vind, da
arbetet stalls in eftersom risk for olyckor blir for stora. Branschen ar aven
sasongsbetonad till viss del da putsning sker mest var, sommar och host. Manga av
putsarna ar anstallda sasongsvis och blir arbetslosa under vintern,

Medlemmarna har en tuff arbetsmiljé da de via stegar, skylift eller hangande i
sakerhetslinor putsar fonster utvandigt pa héga byggnader. Forslitningsskador, framst
i axlar, armar och handleder, ar vanligt férekommande. De flesta arbetar pa ackord,
vilket innebar en 6kad risk for olyckor och forslitningsskador da man frestas att slarva
med sakerheten.

Den tekniska utvecklingen férandrar sakta branschen. Framst genom sjalvputsande
fonster, putsrobotar och puts med hjalp av dronare som blivit en stor framgang i vart
grannland Danmark. Ultrarent och avmineraliserat vatten torkar utan rester av stank
eller rander. Med hjalp av drénare tvattas aven fasader och tak.

Putsrobotar och dronare ar bra ur arbetsmiljosynpunkt da det minskar risken for
allvarliga olyckor och forslitningsskador. Tvatt av tak och fasader skulle kunna vara
en utveckling av yrkesrollen, férutsatt att vara medlemmar far den
kompetensutveckling som behovs for att skota de nya hjalpmedlen som kommer.




Sport & Kultur

Ideella foreningar

Ideella féreningar utgor en viktig del av det civila samhallet och bidrar med insatser
inom kultur, idrott, social verksamhet och andra samhallsomraden. Aven om
verksamheten i grunden bygger pa ideellt engagemang har manga féreningar
anstalld personal for att sakerstalla kontinuitet och professionalitet. Nar ideella
foreningar fungerar som arbetsgivare uppstar dock sarskilda utmaningar, eftersom de
ofta saknar samma resurser, struktur och kompetens som privata foretag eller
offentliga arbetsgivare.

Problemformulering

Manga styrelseledamoter saknar erfarenhet av arbetsgivaransvar, vilket kan leda till
brister i fragor som arbetsmiljo, I6nehantering och anstaliningsavtal. Personer som
soker sig till en ideell forening gor det utifran sitt fritidsintresse och engagemanget i
styrelsen bygger pa ett privat engagemang i féreningens verksamhet.

Att styrelseuppdraget aven innefattar ett arbetsgivaransvar har man inte riktigt klart
for sig. Dels saknar man kunskap i arbetsratt och arbetsmiljdarbete, dels kan det
vara problem att skilja pa ideellt engagemang och avlénat arbete. Eftersom
arbetsgivaransvaret ytterst ligger pa foéreningens styrelse kan det vara svart att
sakerstalla en fungerande arbetsmiljoorganisation, sarskilt i mindre foreningar.

Ekonomiska begransningar

Foreningars ekonomi ar ofta beroende av medlemsavgifter, bidrag och sponsring.
Detta kan skapa osakerhet kring langsiktiga anstallningar och begransa
mojligheterna till IdGneutveckling och férmaner. Manga féreningar anvander sig av
anstallningar med I6nebidrag som omprovas arligen. Nar I6nebidraget sanks valjer
man att avsluta anstallningen for att nyanstalla en person med ett hogre bidrag.

Lag 16n och begransade karriarmdjligheter kan géra det svart att attrahera och
behalla kompetent personal, vilket i sin tur paverkar verksamhetens kvalitet.

Otydliga roller och ansvar

| ideella organisationer finns ofta en blandning av fortroendevalda, ideella krafter och
anstallda. Detta kan skapa oklara granser mellan arbetsledning och ideellt
engagemang, vilket riskerar att leda till konflikter. Omsattning av ledaméter i
styrelsen bidrar till bristande kontinuitet och kan medfora problem att skapa
langsiktiga hallbara relationer mellan arbetstagare och arbetsgivare.

Forbundet foreslar:

Att infora skrivningar i avtalen om vad som avses med avlénat arbete kontra ideellt
arbete



Hastbranschen

For manga ar intresset for hastarna drivkraften i arbetet och det ar en stor del av livet
for manga. Det ar stimulerande att ha ett arbete som samtidigt &r ens hobby. Arbetet
som ridlarare ar fullt med pedagogiska utmaningar men eleverna och hastarna ger sa
mycket tillbaka. Det ar ett fritt arbete dar man ar sjalvgadende med frihet under
ansvar, mycket utomhusaktiviteter och ett fysiskt arbete sa man far réra sig.

Att man ar sa man om hastarna ar ett faktum som kan utnyttjas av arbetsgivarna,
"Vem ska ta hand om min hast om inte jag ”. Det kan ga ut dver arbetstider,
ersattningar eller 16n for de insatser och engagemang som man lagger ner. Gransen
mellan avlonat och oavlénat arbete suddas ut. Fér manga ar stallplats for den egna
hasten och aven boende en del av |6neférmanen vilket medfor att man hamnar i en
beroendestallning till sin arbetsgivare.

Beroende pa anlaggning kan arbetsmiljon variera stort och det ar ett yrke som sallan
ar mekaniserat. Arbetsmiljon har mojligen blivit nagot battre de senaste aren men det
ar en stor brist i rapportering av tillbud och skador fran ridanlaggningar och travbanor.
Det ar stora risker att arbeta med djur som vager 400-500 kg. Inte sallan
forekommer ensamarbete. Dessutom kan ekonomin paverka att ratt skyddsutrustning
inte inforskaffas.

Sexuella trakasserier

Det kan handla om allt fran skamt med sexuella undertoner och kommentarer om
utseende till odnskad berdring och krav pa sexuella tjanster. Att arbeta med hastar
ar manga unga tjejers drom men just darfér kan de ocksa vara extra sarbara. | en
beroendestallning till sin arbetsgivare kan det vara svart att saga ifran eller satta
granser nar de méter ovalkomna forslag och narmanden.
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Golfnaringen

Att arbeta med golfbanor kan innebara olika roller, till exempel banarbetare
(greenkeeper), dar man skoéter underhallet av banan, mekaniker som lagar maskiner
och klippare eller andra tjanster som receptionist, forsaljare i shopen,
restaurangpersonal eller klubbchef.

Arbetstiderna for banarbetare pa en golfbana varierar, men ar ofta anpassade efter
golfsasongen och kan innebara tidiga morgnar for att férbereda banan foére spelet
samt arbete under helger for att bibehalla skick. Eftersom banarbetare behover se till
att banan ar i gott skick, for att spelare ska kunna spela, ar arbetstiderna ofta
kopplade till nar banan anvands. Arbetstiderna ar ocksa beroende pa olika
vaderférhallanden.

Da golf ar sasongsberoende anstalls manga arbetare fér sdsongen vilket medfor
sarskilda utmaningar. Arbetsmiljéfragor prioriteras bort avseende sasongsarbetare.
Arbetsgivaren soker sa billig personal som moéjligt och man férvantar sig inte att
sasongsarbetarna aterkommer nasta sasong.
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Stadbranschen

Maijoriteten av de anstallda inom stad ar utlandsfédda. Manga talar dalig eller ingen
svenska och branschen domineras av kvinnor. Att inte beharska svenska spraket
medfor att vara medlemmar per automatik hamnar i underlage. De har svart att géra
sig forstadda, kanner inte till sina rattigheter och vagar inte stélla krav da de ar radda
att forlora sin anstallning.

Andelen anstallda i otrygga anstallningar, ofrivillig deltid med laga
sysselsattningsgrader och delade turer skapar otrygghet, ohalsa och stress. Det
medfér svarigheter att forsdrja sig och skapar ett A och B-lag pa svenska
arbetsmarknad.

Dagstad

Mycket att arbetet sker pa obekvam tid. Sdsom tidig morgon, kvall och natt. Vi ser en
trend dar allt fler kunder kraver att stadningen ska ske utanfor deras ordinarie
verksamhetstid. Stadning som sker under normal kontorstid minskar forekomsten av
delade skift, Okar mojligheten till heltidsanstallningar, underlattar integration, skapar
storre trygghet for medlemmarna och ger en forbattrad arbetsmiljo. Majoriteten av de
anstallda ar kvinnor. Att forlagga arbetet pa dagtid skapar storre trygghet i resandet
till och fran arbetet. Stadning pa dagtid underlattar aven for de anstéllda att
kombinera yrkesliv med fritid och familjeliv. Dagstadning, heltidsanstallningar och
sammanhangande skift ar ett centralt instrument pa vagen mot forbattrade
arbetsvillkor for stadare.

Arbetsmiljo

Stadyrket ar ett fysiskt tungt arbete som sliter hart pa staddarnas kroppar.

Fa orkar vara kvar i yrket arbetslivet ut.

Stress ar ett annat problemomrade. Kravet pa att hinna sitt omrade i tid medfor att
medlemmar valjer att komma till arbetet tidigare och arbeta gratis for att hinna med
sitt arbete. Manga arbetar ensamma pa sina stadobjekt, utan kontakt med sina
kollegor vilket skapar en kansla av isolering och utsatthet.

Robotisering och digitalisering i stadbranschen

Digitaliseringen och den 6kande anvandningen av robotteknik har boérjat férandra
stadbranschen i grunden. Automatiska stadmaskiner som robotdammsugare och
golvrengdringsrobotar anvands i allt storre utstrackning. Sensorteknik gor det maijligt
att arbetsleda direkt pa distans. Tillsammans med digitala system for
schemalaggning, kvalitetskontroll och uppfoljning leder detta till en mer effektiv och
datadriven arbetsprocess samtidigt som stadarens mojlighet att sjalv paverka sitt
arbete minskas.

Férmagan att hantera digitala verktyg, dvervaka robotar och anvanda
stadplaneringssystem blir allt viktigare. Det kraver utbildning, kompetensutveckling
och ett skifte i hur vi ser pa stadyrket — fran ett fysiskt arbete till ett mer tekniskt och
serviceinriktat yrke.
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Branschvanetillagget

Lénemodellen i Serviceentreprenadavtalet ar ganska enkel. Avtalet anger en lagsta
I6n samt ett branschvanetillagg i tre steg. Avtalet ger utrymme fér att lokalt komma
Overens om ett I6nebildningssystem, vilket ar ovanligt forekommande. Vanligtvis har
medlemmarna lagsta lonen plus eventuell branschvana.

Branschvanetillagget infordes for att belona erfarenhet inom yrket, med vi ser en
utveckling dar tillagget blir ett tak och I6neutvecklingen stagnerar. Det finns ingen
vilja fran arbetsgivarens sida att premiera utveckling och kompetens. Branschvanan
ar det enda tillagget i kollektivavtalet som inte dkar i takt med 6vriga tillagg vilket i
praktiken innebar att det minskar i varde i takt med inflationen.

Ar det dags for ett modernt, rittvist och kompetensbaserat Idnesystem som
speglar verkligheten i stadyrket?
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Samhall

Samhall AB ar ett statligt gt bolag med uppdrag att erbjuda arbete at personer med
funktionsvariationer som medfér nedsatt arbetsférmaga. Verksamheten finansieras
delvis genom statliga medel men verkar samtidigt pa en konkurrensutsatt marknad,
vilket staller krav pa bade effektivitet och socialt ansvar.

Trots det tydliga samhallsuppdraget finns det flera utmaningar inom Samhall.
Arbetsuppgifterna upplevs ofta som monotona och inte alltid anpassade efter
individens forutsattningar. Mojligheterna till kompetensutveckling ar begransade,
vilket i sin tur forsvarar anstalldas chanser att ta steget vidare till den 6ppna
arbetsmarknaden samt kunna paverka sin I6neutveckling.

Samhalls uppdrag ar att utveckla arbetsformaga, men manga anstallda vittnar om att
de blir kvar i monotona och enkla arbetsuppgifter utan méjlighet till vidareutbildning
eller kompetensutveckling. Ett av huvudmalen ar att underlatta éverganag till reguljara
anstallningar, men statistiken visar att relativt fa lamnar Samhall fér andra jobb. Det
vacker fragor om effektiviteten i uppdraget.

Kritik har riktats mot brister i arbetsmiljoé och ett alltfér produktionsinriktat ledarskap.

Nya arbetsuppgifter som uppstar i samband med Al kraver ofta hogre digital
kompetens och flexibilitet. Detta kan skapa utmaningar fér manga av Samhalls
anstallda, vars arbetsformaga redan ar begransad. Om Samhall inte formar att
anpassa arbetsuppgifterna till den nya tekniska verkligheten finns en risk att de
anstallda halkar annu langre efter pa arbetsmarknaden och far svarare att ta steget
vidare till reguljara jobb.

Vaga ta ut steget! Vaga tinka att det gar att forandra!
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