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Fastighets for framtiden ar ett av de viktigaste
strategidokumenten som vi har tagit fram pa
flera decennier.

Vi har arbetat igenom verksamhetsomrade for
verksamhetsomrade hur vi vill att vi skall forma
den gemensamma framtiden. Detta handlar om
att vi i forsta hand skall bli starkare pa
arbetsplatsen, med fler medlemmar i var
forening.

Att vara fortroendevald ar att ga fore, att vaga
sta dar nar det blaser som hardast pa
arbetsplatsen. Det kraver bade mod och styrka.
Men det kraves ocksa kunskap om vilken
riktning man skall ga bade lokalt och centralt.

Det har strategidokumentet ar forbundets
vagledning for det narmaste decenniet, alltsa
minst till 2036 - nar vi fyller hundra ar.

Detta ar ett levande strategidokument som kan
revideras pa kommande kongresser — att staka
ut framtiden ar nagot vi skall gora tillsammans -
gor vi det tillsammans kan vi forma framtiden
pa det satt som passar arbetarklassen. For om
inte vi gor jobbet — vemn da?



Ar 2036 ar Fastighets ett vilkint och attraktivt forbund dar man vill vara
medlem och dar medlemmarna vill vara delaktiga. Fastighets ar valkant
och ses som en sjalvklar aktor i vara branscher och i samhallsdebatten. Det
finns en sjalvklar koppling mellan att arbeta i vara branscher och att vara
medlem i Fastighets. Andelen medlemmar som ar aktivt engagerade i facklig
verksamhet ska dka mellan 2026 — 2036. Ett medlemskap i Fastighets ar inte
nagonting man har utan nagonting man gor.

Ar 2036 bestar basen for férbundets fackliga verksamhet av kompetenta
fortroendevalda pa vara arbetsplatser. Som fértroendevald i Fastighets far
du tillgang till utbildning av hog kvalitet som starker dig i ditt uppdrag.
Forbundet tillhandahaller stodtjanster som hjalper de fortroendevalda i sina
roller. Andelen medlemmar med klubb eller en fértroendevald pa sin
arbetsplats ar hég. Vi arbetar aktivt med klubbutveckling som medfér att vara
klubbar har stor makt éver villkoren och I6nesattningen pa arbetsplatsen.
Problem och fragor som galler medlemmarnas anstallningsférhallanden kan i
regel |6sas direkt pa arbetsplatsen. En betydande del av Fastighets
medlemmar har deltagit i en facklig utbildning.

Ar 2036 ar Fastighets kollektivavtal starkare dn nagonsin. Kollektivavtalen
starks i varje avtalsrorelse och tillgodoser medlemmarnas behov och
dnskemal genom att arbeta langsiktigt och strategiskt. Tack vare den hdga
andelen valorganiserade klubbar ar forbundet redo for eventuella
konfliktatgarder.

Ar 2036 ar Fastighets en aktiv facklig-politisk aktor och en respekterad
opinionsbildare som far gehor i samhallet. Facklig-politisk diskussion sker i
hela forbundet och ar en naturlig del av férbundets utbildningar och vara
demokratiska forum. Férbundets medlemmar har en hég facklig-politisk
medvetenhet och ger politiskt aktiva medlemmar mdjlighet att utveckla sina
politiska fardigheter och ger dem stdd i sina politiska ambitioner. Fastighets ar
en aktiv och respekterad opinionsbildare i samhallet kring fragor som rér vara
medlemmars villkor pa arbetsmarknaden sa val som i samhallet. Bade ledare
och fortroendevalda tar plats i den offentliga debatten



En nyckel till férbundets framtid ar var organisationsstyrka. Den avgor hur starka vi
blir i avtalsférhandlingar och samhallspaverkan. Fastighets ar och verkar for vara
medlemmar. Var fackliga verksamhet bygger pa alla vara fértroendevaldas frivilliga
aktivitet och pa medlemmarnas kollektiva styrka pa arbetsplatserna. Deras
engagemang for att skapa battre villkor pa arbetsplatserna vaxer fran arbetsplatsen
och vidare ut i samhallsdebatten. Medlemmarna ska kanna gladje i det fackliga
arbetet och kanna att det de gor i forbundets namn, stort som smatt, gor skilinad i det
stora. Det ar upp till féorbundet att se till att det ar enkelt for medlemmarna att delta i
fackliga aktiviteter.

Vi organiserar oss for att:

e Ta makt pa arbetsplatsen
e Ta makt 6ver var lIdneutveckling
e Fa starkare kollektivavtal
e Paverka i samhallsfragor

Utvecklingen av den organisatoriska styrkan under aren 2026—2036 visar en tydlig
hdjning av organisationsgraden och forstarkning av den fackliga organisationen.
Andelen medlemmar med klubb eller en fértroendevald pa sin arbetsplats ar hog. Alla
arbetsplatser med klubb ar valorganiserade. Andelen medlemmar som ar aktivt
engagerade i facklig verksamhet har 6kat. Ett medlemskap i Fastighets ar inte
nagonting man har utan nagonting man gor.

Medlemsrekrytering

Ett hogt antal medlemmar och en hog organisationsgrad ar i sig ett egenvarde. Ju
hdgre organisationsgrad, desto storre inflytande kan vara medlemmar fa.
Medlemskapet bor standigt marknadsforas och var kompetens gallande
medlemsvarvning forbattras. Fastighets har potentiella medlemmar i alla
aldersgrupper och antalet aktiva medlemmar ska 6ka mellan aren 2026 - 2036. Fram
till 2026 var snittaldern i medlemskaren hog men aven om vi varderar den kunskap
och erfarenhet som vara aldre medlemmar besitter sa kravs satsningar pa att
foryngra medlemskaren for att sakra forbundets framtid. Medlemsvarvningen
fokuserar pa arbetsplatser med hog tillvaxtpotential och unga arbetstagare. Ju yngre
medlemmarna ar nar de gar med i facket, desto starkare ar grunden fér organisering.
Utover medlemsvarvningen pa arbetsplatsen maste férbundet hitta former och vara
mer aktiv med digital medlemsvarvning.

Malsattning 2026 — 2036

e Oka antalet aktiva medlemmar
¢ Rikta medlemsvarvning till arbetsplatser med hog tillvaxtpotential
¢ Minska snittaldern pa medlemskaren



Organisationsstyrka

En hdg organisationsgrad ar inte lika med organisatorisk styrka. Det som ger styrka
ar aktiva medlemmar som har en facklig medvetenhet och ar redo att ta kampen for
sina rattigheter och battre villkor. Det ligger i var natur att alltid rekrytera fler
medlemmar till var organisation, fram till 2026 kan vi dock konstatera att det inte
racker. Dar vi har starka klubbar ser vi tydligt resultat med battre villkor och |6ner
Dessa klubbar ar en plantskola varifran vi far fortroendevalda som kan vaxa i sin roll
utanfoér arbetsplatsen i och utanfér forbundet. 2026 — 2036 laggs ett stort fokus pa att
bilda och utveckla klubbar. Dar forutsattningar for klubb saknas ska det som regel
finnas ett arbetsplatsombud som ges majlighet att utvecklas i sin roll for att pa sikt
bilda klubb. Genom att arbeta strategiskt med att organisera vara arbetsplatser och
dess klubbar far vi en grundorganisation som aktivt varvar och utbildar nya
medlemmar, som ar valorganiserade och som arbetar aktivt med att driva intresse-
och avtalsfragor pa arbetsplatserna. Med starka valorganiserade klubbar vaxer
engagemanget helt naturligt utanfér den egna arbetsplatsen och intresset for att
paverka branschfragor eller politiken vaxer.

For att mojliggéra denna utveckling av klubbverksamheten tar forbundet fram en
tydlig strategi for organisering och klubbutveckling. Strategin tydliggér allas ansvar
och roller i detta arbete. Den anstalldes ansvar att hitta, utveckla och stddja fackliga
ledare pa arbetsplatserna. Ledarnas roll pa arbetsplatsen som organiserare,
utbildare och férhandlare. Medlemmarnas och de fértroendevaldas roll som
medlemsrekryterare, aktivister och idésprutor. Forbundet ska tillse att utbildning och
verktyg finns for klubbutveckling och organisering.

Malséttning 2026 — 2036

e Forbundet satsar pa organiseringsverksamheten for att sdkra och starka var
forhandlingskraft och organisatoriska styrka

¢ Antalet medlemmar som omfattas av klubb eller har arbetsplatsombud okar

e Oka antalet starka klubbar

e Arbetsplatsombudens roll starks

e Fortroendevalda har tillgang till digitala verktyg for medlemsrekrytering och
organisering av arbetsplatsen



Studier

Bildningen av forbundets medlemmar sker genom folkbildningsmodellen och har en
stark lokal forankring och ska ske sa nara medlemmarna som mgjligt. Utbildningar
som tillhandahalls ska i forsta hand ske tvarfackligt via LO. Vara egna utbildningar
handleds i forsta hand av pedagogiskt duktiga personer ur férbundets
fortroendemannaled. Vara kurshandledare utbildas i respektive kursdel och
vidareutvecklar I6pande sina pedagogiska fardigheter.

Forandringarna pa arbetsmarknaden och i férbundets medlemskar aterspeglas i
utbildningsverksamheten. Genom kompetensutveckling sakerstaller vi att de
fortroendevaldas och medlemmarnas kompetensniva bibehalls och forbattras. Vi
starker framtiden genom att lagga extra fokus i studieverksamheten pa unga
medlemmar. Vi sakerstaller att forbundets utbildningsutbud har genomslagskraft aven
i fortsattningen. Utbildningarnas innehall ska stddja férbundets strategi och
karnverksamhet for att na visionen 2036. Ett centralt framtaget utbildningsmaterial for
hela férbundets utbildningstrappa sakerstaller kvalitén och ger alla forbundets
kursdeltagare samma forutsattningar i hela landet. | framtagandet av
utbildningsmaterial ingar handledarmaterial och utbildning for dessa.

Studieverksamhetens syfte ar

e attintroducera presumtiva medlemmar till facket

e att starka vara medlemmars kunskap om forbundet och dess verksamhet

e att starka vara fortroendevalda och klubbar i avtalskunskap och organisering
e att framja politisk vilja och mdjlighet att paverka samhallet

Eftersom utbildningens betydelse kontinuerligt vaxer, bor utbudet av utbildning vara
mangsidigt. Utbildningsinnehallet ska vara aktuellt och hela férbundets kursutbud ska
revideras arligen. Medlemmarna utvarderar nyttan av att ga pa utbildning i
forhallande till sin fritid det ar darfor viktigt att vara utbildningar haller hég kvalitet.

Malsattning 2026 — 2036

e Ett nytt utbildningspaket tas fram for att na vision 2036

e Deltagande i introduktions- och medlemsutbildningar 6kar

e Alla klubbar far utbildning i organisering, avtal och konfliktorganisation

e Vi utvarderar och forbattrar utbildningarnas genomslagskraft Idpande

o Vi fdrbattrar tillgdngligheten och attraktiviteten av forbundets utbildning och
dess marknadsforing

e Fastighets studier ska ses over for att varje utbildning ska ta upp vart
samhallspolitiska program. Politik, och politisk paverkan ska vara en roédtrad
genom vara utbildningar



En god arbetsmiljo ar till gagn for bade anstallda och arbetsgivare. En val fungerande
samverkan pa arbetsplatserna sakerstaller att arbetsmiljdarbetet blir bade bra och
effektivt. Vara medlemmar fértjanar en sa god arbetsmiljé att de inte bara orkar med
ett helt arbetsliv, utan aven far férutsattningar for ett aktivt pensionarsliv utan
krampor.

Fastighets ska arbeta for att sakerstalla att det ar vi som utser vara skyddsombud.
Skyddsombudsuppdraget ar ett viktigt fortroendeuppdrag, och vi ska inte lata
arbetsgivarna paverka valet av skyddsombud.

Vi ska fortsatta stélla krav pa arbetsmiljon. Ett viktigt verktyg ar
arbetsmiljéutbildningar, bade grund- och vidareutbildningar.

Vi ska arbeta med att, via forhandlingar, skriva in delar av arbetsmiljélagen i vara
kollektivavtal for att pa sa satt forhindra att politiska beslut stoppar arbetsmiljoarbetet
och for att gora det till ett kollektivavtalsbrott for arbetsgivaren att strunta i
arbetsmiljon. Att skriva in var ratt att utse lokala skyddsombud i kollektivavtalen ska
ocksa efterstravas.

Vidare ska regionala skyddsombuds ratt att besdka samtliga arbetsplatser som
bedriver verksamhet inom vara avtalsomraden vara en sjalvklarhet. En arbetsgivare
ska inte kunna satta press pa sina anstallda att sta utanfér en facklig organisering for
att pa sa satt kunna undga att vara RSO far tillgang till arbetsplatsen. Varje stadare,
golfbanearbetare, fastighetsskotare, ja samtliga arbetare som ryms inom Fastighets
alla avtalsomraden fortjanar en god arbetsmiljo, och ett skyddsombud som kan stélla
krav pa forbattringar.

Malsattning 2026 — 2036

e Starka medlemmarnas och fértroendevaldas kunskap om arbetsmiljo
e Oka antalet skyddsombud och regionala skyddsombud
e Verka for att skriva in delar av arbetsmiljolagen i vara kollektivavtal



Dar samhallet brister ska vart forsakringsskydd fanga upp medlemmar som rakat illa
ut. Bade vara kollektivavtalade forsakringar och vara medlemsforsakringar ar viktiga
redskap for att skapa trygghet fér medlemmarna bade pa arbetet och pa fritiden.

Fastighets ska ha forsakringar som ar anpassade efter medlemmarnas behov.

Var uppgift ar att se till att vara medlemmar har grundldggande kunskaper om det
extra skyddsnat som vara férsakringar ger. Det ar viktigt att medlemmarna vet hur de
ska agera nar nagot hander, och att de kan fa hjalp och stéd fran var organisation
utan extra kostnader. Vi ska inte lata yttre aktorer sko sig pa Fastighets medlemmar.

Fastighets ska aven driva opinion for att forbattra samhallets skyddsnat.

Gemensamma Iosningar ar till gagn for samtliga medlemmar inom LO och vi ska
arbeta for att medlemmarna inom LOs forbund har samma forsakringsskydd, bland
annat for att forsakringsskyddet inte ska vara en troskel for att vara ratt organiserad
och for att halla premierna pa en lag niva.

Genom kollektivavtalade lI6sningar ska vara medlemmar ha ett gott skydd vid ohalsa,
arbetsskador, dodsfall, arbetsléshet, foraldraledighet och fa majlighet till en god
pension nar arbetslivet ar slut.

Malsattningar 2026 — 2036

¢ Hoja medlemmarnas kunskap om var kollektivavtalade- och
medlemsforsakringar

Fastighets ska fortsatta verka aktivt mot arbetslivskriminalitet inom férbundets
avtalsomraden. Férbundet ska bygga natverk och samarbeten med andra
fackforbund, Fackligt center for papperslosa, arbetsgivareorganisationer,
myndigheter och civilsamhallet i dessa fragor. Férbundets ska genom detta bidra till
minskad exploatering av manniskor och bidra till att ge dessa personer en mojlighet
att komma bort fran kriminella arbetsgivare. Férbundets aktiva insatser ska bidra till
ett minskat bidrags- och skattefusk samt en sanering av vara branscher dar seridsa
bolag inte slas ut av oseridsa och kriminella bolag.



Fastighets medlemmar arbetar idag i branscher som star infér stora férandringar, den
tekniska utvecklingen och anvandningen av Al-tekniken kommer férandra manga
yrkesroller i grunden. Detta kommer krava en helt annan kompetens an det an det
som av kravs av vara medlemmar idag. Att kunna fa kompetensutveckling och
utbildning maste vara en del av den nya vardagen och vi bor hitta skrivningar i
framtida kollektivavtal som hanterar detta pa ett battre satt an idag. Arbetsmiljon ar
tung pa en del av vara arbetsplatser, med en del forslitningsskador som féljd. Det kan
gora att vara medlemmar inte orkar arbeta till pension, dessutom gér det inte saken
battre genom att pensionsalder hojs i allt raskare takt.

Det har ocksa skett en maktforskjutning i vem som satter Ionerna pa foretagen. Det
ar numera nastan ensidigt fran arbetsgivarens sida.

Hur gar I6nesattningen till? Vi har skrivit in i vissa av vara centrala kollektivavtal att
det ar arbetsgivaren som lamnar I6nedkningsforslaget direkt till den anstallde. Vi har
faktiskt abdikerat fran den viktigaste rollen vi har som facklig organisation — Att ta
striden om I6nen ute pa arbetsplatserna!

Det ser olika ut i vara branscher, inom till exempel serviceentreprenad ligger de allra
flesta pa avtalets lagsta I6ner plus eventuellt branschvanetillagg medan det pa
fastighetssidan finns I6nesystem (om det éverhuvudtaget finns) som styrs helt
ensidigt av arbetsgivaren. Det ser likartat ut éver flera av vara branscher.

Dar vi har starka klubbar sa ser det battre ut och dar har vi stor paverkan.

Forbundets arbete och samlade erfarenhet samt all statistik och tillganglig forskning
visar att féretag med en narvarande fackklubb pa arbetsplatsen har ca 5—6 procent
hogre Ionelage an arbetsplatser utan fackklubb. Bara att vara medlem gor skillnad.
Pa till exempel Fastigos avtalsomrade har vara medlemmar cirka 400 kronor mer i
medellon.

Var utredning visar att foretag med stark lokal fackklubb har ca 5-6 procent hogre
I6nelage. Om man raknar med alla villkor men ocksa i faktiska pengar. Statistiken
visar att anstallda pa féretag med fackklubb har ca 1250 kr mer i genomsnittlig
manadslon an motsvarande foretag utan fackklubb.

VARFOR HAR VI INGEN
FACKKLUBB AN 2
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Det ar inte bara fackféreningen som tjanar pa detta, det gor aven foretaget. Det ger
oftast lagre sjukfranvaro, lagre personalomsattning och 6kad effektivitet.
Arbetsgivaren far nagon att férhandla med lokalt pa arbetsplatsen och uppfyller da
lagkraven och det som regleras i férhandlingsordningarna.

Inom Serviceentreprenadavtalet ar det svarare, delvis for att vi inte har tillgang lika
bra statistik men det stora hindret for Ioneutveckling ar branschvanetillagget!
Utredningen visar att branschvanetillagget bromsar I6neutvecklingen i branschen
som helhet. Detta &r en "het potatis” i vart férbund da det i princip ar den enda
Idneutvecklingen som finns i branschen for narvarande. Det gjordes ett forsok att
omvandla branschvanetillagget i avtalsrorelsen 2023 fran hdgsta tillagget till
lagstaloner for att Oka hela branschens Ionekostnad. Forhandlingstricket lyckades
valdigt val, men vi hade svart att kommunicera ut detta till vara medlemmar,
fortroendevalda och aven till vara ombudsman. Fragan maste verkligen diskuteras
och debatteras vidare i forbundet. Majoriteten av de anstallda i branschen ar kvinnor.
Att forlagga arbetet pa dagtid skapar stérre trygghet i resandet till och fran arbetet.
Stadning pa dagtid underlattar aven fér de anstallda att kombinera yrkesliv med fritid
och familjeliv. Erfarenheten inom branschen visar att stadning dagtid paverkar
kvaliteten pa stadtjansterna och férbattrar forhallandet mellan kund och leverantor pa
ett positivt satt. Dagstadning, heltidsanstaliningar och sammanhangande skift ar ett
centralt instrument pa vagen mot forbattrade arbetsvillkor for stadare. Stadning pa
dagtid synliggor stadarens arbete vilket Okar den sociala medvetenheten om
branschen och dess relevans for samhallet. Att erbjuda arbete pa dagtid,
heltidsanstallning och sammanhangande skift kan hjalpa till att dvervinna den
vaxande personalbristen och hdja yrkets attraktivitet vilket i sin tur minskar
personalomsattning och underlattar nyrekryteringen. Det mojliggér for den anstallde
att kunna forsoérja sig och att kunna kombinera arbete med fritid och familjeliv. En
fraga och ett mycket bra dokument som férbundet har tagit fram for cirka femton ar
sedan, men fortfarande ar hogst aktuellt, ar den sa kallade tidléneprincipen. Det
betyder att man skall stdda i sin egen takt enligt de instruktioner som arbetsgivaren
gett. Aven i denna bransch visar det sig att dar man har fackklubb s& har
arbetsplatsen oftast battre arbetstider, inte lika manga delade turer och fler
framférhandlade féormaner.

Specialserviceavtalet bestar egentligen av tre branscher. Karnkraftsindustrin,
industrisanering och skadesanering och ibland ar det en blandning av
fastighetsbranschen och stad. Inriktningen i utredningen visar pa samma sak som de
dvriga branscherna, att om man har en arbetsplatsklubb sa har man battre villkor och
[Oner.

P& Samhall har man ett inbyggt 16nesystem i sitt kollektivavtal. Det gar att ha det sa
for att det egentligen ar ett foretagsavtal. Utredningen visar ocksa tydligt att har man
en lokal facklig klubb sa& har man ocksa battre I6nelage genom att medlemmar ligger i
ett hogre arbetsuppaqiftstillagg i Ionestegen. Har har det aven visat sig att enskilda
lokalombudsman har gjort stor skillnad i Ionelaget.
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Det finns en tydlig koppling mellan hdg organisationsstyrka — forhandlingsstyrka och
en stark konfliktstyrka. Darfér ska forbundet arbeta strategiskt med att organisera
vara arbetsplatser och dess klubbar. Da far vi en grundorganisation som aktivt varvar
och utbildar nya medlemmar, som ar valorganiserade och som arbetar aktivt med att
driva intresse- och avtalsfragor pa arbetsplatserna.

Lénetransparensdirektivet fran forsvar till offensiv vi bér ga fran att forsvara status
quo till att driva pa utvecklingen av en rattvis och transparent arbetsmarknad med
mer insyn i I6bnesattningen — detta direktiv ar ett kraftfullt verktyg for framtidens
fackliga strategi




Facklig-Politisk samverkan

Fastighets behover 6ka den politiska medvetenheten i forbundet genom att lyfta de
politiska fragorna fran vara medlemmar pa agendan vid samtliga sammankomster.
Det ar betydligt lattare att starta ett samtal om rddande politik om det &r en staende
punkt pa vara méten fran klubb till kongress. Att lyfta vara medlemmars roll i politiken
och deras mdjlighet att lyfta fragor och paverka sin vardag, sitt samhalle. Det ar varje
anstallds och fértroendevalds uppgift att vara barare av var ideologiska idé.

Den politik som fors av forbundet bor forutom medlemmarnas politiska vilja genom
kongressbeslut utga fran de fackliga varnen. Politiken som foérs ska ge en politik for
full sysselsattning, en aktiv arbetsmarknadspolitik, en hog a-kassa, ett starkt
anstallningsskydd och rikstackande kollektivavtal. Forbundet samverkar med
Socialdemokraterna for att uppna de politiska malen.

Forbundet har 2026 - 2036 en langsiktig plan for det fortsatta arbetet med att starka
vara medlemmars politiska medvetenhet. Vi bor ocksa framja att fler medlemmar
engagerar sig politiskt i Socialdemokraterna. Detta genom att driva politiska fragor
genom férbundets interna demokratiska process for att forma Fastighets att driva
dessa fragor genom LO och politiken. Vi maste for detta tillse att vara medlemmar far
majlighet att utbilda sig i samhallsorientering och det politiska hantverket. Likt de
motionsskrivarkvallar som genomférs infor kongress i var egen demokrati sa bor vi
ocksa utbilda vara medlemmar i hur man kan driva opinion fér en politisk fraga, hur
man tar fram reformférslag. Genom att engagera vara medlemmar mer i
samhallspolitiska fragor kommer vi fa fler av vara medlemmar som tar klivet in i
politiken. Det ar av yttersta vikt att vi far fler fackliga foretradare i samtliga politiska
parlamentariska nivaer for vi ska fa en politik som framjar arbetarklassen.

En vision kan vara att fa en 6kad politisk medvetenhet i hela férbundet som syns
genom fler samhallspolitiska motioner pa forbundets kongress och forbundsméten.
Fler medlemmar som engagerar sig i féorbundets valaktiviteter samt kanske framst, att
vi kar antalet medlemmar som har fértroendeuppdrag i politiken. Ar 2036 har
Fastighets representanter ur medlemskaren i saval riksdagen som kommuner och
regioner.

Malsattning 2026 — 2036

e Uppratta ett samhallspolitiskt program for Fastighets med en tydlig vision med
delmal som féljer riksdagsvalen fram till 2038

e Senast 2038 ska Fastighets ha en representation ur medlemskaren i
riksdagen

e Hoja vara medlemmars valdeltagande

e Det politiska samtalet har en staende plats pa samtliga méten i férbundets
demokrati
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Internationellt

Solidaritet ar ett av fackets ledord. Det handlar om att stalla upp for varandra och
hjalpa till dar det behdvs. Bade pa hemmaplan som pa den globala arenan, dar
arbetsvillkoren i manga fall ar betydligt sdmre an har i Sverige.

| manga lander ar det inte tillatet att starta fackféreningar och det ar vanligt att
arbetare som organiserar sig drabbas av trakasserier, avsked och hot. Det har ar
nagot som vi som fackférbund aldrig kan acceptera. Darfér maste vi visa solidaritet
aven utanfor vara egna granser.

Fastighets ska bidra till utveckling for manniskor i andra delar av varlden som arbetar
under usla férhallanden och som inte har en rost pa jobbet eller i samhallet. Vi ska
stotta fria och demokratiska fackliga- och politiska organisationer.

Fastighets ska verka aktivt for att paverka politiska beslut som paverkar vara
medlemmar och mycket av detta sker idag i EU.

Malsattning 2026 — 2036

¢ Delta aktivt i internationella samarbetsorgan som UNI och SUN

o \erka for att demokrati samt fackliga- och manskliga rattigheter starks i
varlden

o Uppratta en solidaritetsfond som ska stddja demokrati samt fackliga- och
manskliga rattigheter starks i varlden

Kommunikation

Fastighets ska arbeta strategiskt for att all viktig information och kommunikation kan
tas emot och forstas av mottagarna. Spraket ar lattlast, forstaeligt och anpassat till
mottagaren, vilket inkluderar 6versattning till flera sprak. Forbundet ska tillse att
kampanjer, formaner och nyheter ar tiligangliga i ett flertal format, exempelvis att
lasa, lyssna till eller titta pa.

Forbundet ser att digitaliseringen blivit en del av manniskors vardagsliv, och betraktar
darfor IT som ett sjalvstandigt, centralt och strategiskt viktigt omrade. Samtlig digital
infrastruktur som forbundet finansierar ska forvaltas pa ett planerat, professionellt och
sammanhallet satt. Fastighets webbplats och évriga kontaktytor ar inkluderande,
uppdaterade, valskotta och lattnavigerade. Fastighets ska vara en naturlig
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informationskanal fér aktuella fragor och branschkunskap. Medlemmar som forstar
Fastighets vision och sina rattigheter ar starkare i sin yrkesroll.

Fastighets ar ett litet forbund som prioriterar att synas och hoéras i medier nar det
galler arbetsrattsliga perspektiv pa de branscher vi organiserar. Férbundet ser
pressarbete som en central och mycket viktig arbetsuppgift. Férbundet gor det som
kravs for att generera nyhetsvarde, ibland genom att sticka ut hakan rejalt for att
uppmarksamma vara fragor.

Pressarbetet skots strategiskt och utifran en budgeterad plan. Férbundet arbetar med
bland annat statistik och medlemsundersékningar som underlag for att generera stoff
till nyheter och medial narvaro. Férbundets pressansvarig haller planen uppdaterad
och férankrar den vid behov. Det reaktiva, oférutsedda pressarbetet planeras ocksa
sa langt som mdjligt, med upparbetade arbetssatt, forberedda talespersoner och
rutiner for att kunna agera snabbt och férse journalister med det de behdver for att
rapportera forbundets perspektiv..

Forbundsordférande fyller en viktig roll i forbundets kommunikation och det ska
finnas en strategi for dennes offentliga och kommunikativa profil.

Forbundets genomslagskraft starks nar fler forstar och nas av kommunikationen och
kan identifiera sig med bilden av Fastighets vilket ocksa framjar organiseringsarbetet.
Det ska vara tydligt vad Fastighets vill och star for.
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Medlemsservice

Fastighets erbjuder sina medlemmar, fértroendevalda och klubbar flera olika
servicekanaler, sasom telefontjanster och digitala tjanster. Vi planlagger dem utifran
forbundets strategiska mal och tar hansyn till olika malgrupper. Vi fortsatter att
digitalisera och automatisera vara tjanster. Vi behdver lattanvanda
kommunikationskanaler, genom vilka det ar bekvamt for bade fortroendevalda och
medlemmar att skéta sina arenden och kommunicera med férbundets personal. En
medlemsservice via traditionella redskap eller ansikte mot ansikte kan i nagot skede
bli ett andrahandsalternativ. Den yngre generationen ar van vid att skéta sina
arenden digitalt.

En betydande del av organisations- och intressebevakningsverksamheten sker nara
medlemmen, i klubbarna och pa arbetsplatserna. Férbundet har en stdédande och
handledande roll i denna verksamhet. Forbundet ska maojliggora att den
arbetsplatsnara organisationen har moderna verktyg for att skdta kartlaggning,
organisering och den interna kommunikationen mellan medlemmar. Digitala verktyg
kraver kontinuerlig utveckling och utbildning.
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Fastighetsanstalldas Férbund star starkt rustat for framtiden.

Att veta var vi skall med var fackférening, at vilket hall skall
skutan segla. Att ta ut riktningen, staka ut framtiden och
visionerna skall vi gora pa vara kongresser. Att vaga fatta
beslut om framtiden ar kanske det svaraste uppdraget vi har.

Genom detta strategidokument har vi lagt en tydlig och hallbar
riktning, dar medlemmarnas villkor, trygghet och inflytande star
i centrum. Var strategi bygger pa samverkan, engagemang, att
vi vagar ta ut steget, vagar tanka storre. Vi behdver en orubblig
tro pa att férandring ar majlig.

2022 borjade vi tdnka pa att infora I6nevaxling,
arbetstidsforkortningar, deltidspension och vi skulle reglera bil i
tjansten pa serviceentreprenadavtalet. En del var klart redan
2023 och efter avtalsrorelsen 2025 kunde vi konstatera att vi
har ratt till semestervaxling, vi har sju avtal som vi har
deltidspension pa och vi har fatt in en reglering om bil i tjansten
pa stadavtalet.

Bara vi bestammer oss och arbetar tillsammans sa ar det
mojligt att férandra sadant som till en borjan ter sig helt omgjligt
att forandra.

Alltsa ar det med var gemensamma kraft som vi ska méta
morgondagens utmaningar.
Vi skapar ocksa var egen framtid — framtiden ar var basta van.

Vi skall bli en starkare rost som man kan rakna med, pa
arbetsplatserna, i samhallsdebatten och vid
forhandlingsborden. Framtiden ar var basta van.

Med det har styrdokumentet tar vi viktiga steg mot framtiden.
Nu borjar arbetet med att omsatta orden till faktiskt handling —
alltid med vara medlemmars basta fér 6gonen.

Tillsammans bygger vi framtidens arbetsliv.

Fastighets For Framtiden
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Egna anteckningar
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