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Lonebildning

Lokal lonebildning ar en metod som tillvaratar och virderar den ut-
veckling vara medlemmar har avtalsenlig rétt till i anstiillningen genom
organisatoriska forandringar, ansvarsdelegering, utbildning och énd-
rade arbetsuppgifter.

Lokal 16nebildning innebir att det dr de lokala parterna som gemensamt arbetar
fram ett system for 16nebildning som bygger pd de organisatoriska strukturerna
som finns pa det enskilda foretaget, dir de anstéllda och arbetsgivarna tillsammans
utvecklar den modell som é&r ldmpligast just for dem. Det dr viktigt att podngtera
att det inte finns ndgra allenarddande l6nemodeller eller I6nesystem som fungerar
pa alla foretag, modellerna kan vara olika pa olika foretag och det ar inte sd enkelt
att det gdr att anvdnda en mall som gér att tillimpa pa alla arbetsplatser. Det dr en
process pa den enskilda arbetsplatsen som leder fram till en fungerande lokal 16ne-
bildning, detta arbete kan endast de lokala parterna utféra. Forbundets metod-
handledning fungerar som ett bra stod.

For dren fram till 2007 16per de flesta nu géllande riksavtalen och det innebér att
de fastslagna lonekonstruktionerna som rader inte kan fordndras mer dn margi-
nellt. For de medlemmar som arbetar under serviceentreprenadavtalet ska mojlig-
heterna till att utveckla 16nebildning goras i en gemensam arbetsgrupp mellan par-
terna. Motsvarande arbete kommer ocksa att goras p4d KFO-avtalet for dem som
arbetar pad Folkets Hus. Avtalen som tecknades 2004 innehéller dock skrivningar
som skapar goda mgjligheter till insyn och uppfoljning dver 16nesittning vilket ar
en absolut forutsittning for att hantera lokal 16nebildning. Det &r nu upp till hela
var organisation att agera och ta tillvara pad denna mgjlighet som avtalet skapat.

Foretag som satsar pa kompetensutveckling, utveckling av arbetsorganisationen,
delegering av ansvar och anstilldas ambitioner och kunskaper okar sina mojlighe-
ter till lonsamhet. Tillsammans med en fungerande lokal 1onebildning som ar val
forankrad hos alla anstiillda vinner foretagen konkurrensfordelar i forhallande till
de foretag som valt att inte anvinda lokal lonebildning som medel for utveckling
av verksamheten.

Lokal 16nebildning ir ett instrument 1 forbundets strdvan att skapa det utveck-
lande arbetet genom att stimulera fordandringsviljan. Det kan ocksé sidgas vara ett
satt att bekrifta fordndringen. For att uppna det effektiva och lonsamma foretaget
kravs det med nodvindighet att den lokala l6nebildningen 4r réttvis och upplevs
som réttvis. Det far aldrig rdda ndgot tvivel om att 16nerna sitts efter principen lika
16n for likvardigt arbete.

Rittvisa och utvecklingsbara 1oner

Nir det finns en lokal 16nebildning som &r vél forankrad hos alla berérda 6kar for-
utsdttningarna att alla pd arbetsplatsen har en samsyn pé vad en réttvis 16n dr. Det
ger den enskilda medlemmen mojligheter att uppfatta om en 16n ar rittvis eller e;j.

Om I6nen inte ar rittvis, eller inte upplevs som rittvis far det negativa effekter och
kommer att himma sévil individens som arbetsorganisationens vilja till utveck-
ling. I sjédlva verket kan det motverka fordndringar och skapa ineffektivitet.

For att det ska bli lokal 16nebildning vard namnet krivs att arbetet med detta ar
systematiskt och att medlemmen redan fore en utbildning eller fordndring av
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arbetsuppgifterna kan forsta vilken effekt det kommer att f pa Ionen. Det krivs
dirfor en overenskommelse om 16nepolitik med arbetsgivaren. Overenskommel-
ser maste ange gemensamma varderingar och mél. Den miste ocksé innehalla kri-
terier som dr virderade s att var och en kan se att ritt 10n sitts utifrdn de arbets-
uppgifter som utfors.

For att utvecklingen och ddrmed I6nebildningen ska héllas igdng miste dessutom
Overenskommelse triffas om en kompetens och utvecklingsplan for sdvél indivi-
den som arbetsorganisationen.

Tillvagagiangssatt

Det ér pé arbetsplatsen, foretagsledningen, fackklubben och vdra medlemmar som
kunskapen finns om sévil foretagets forutsdttningar och behov som medlemmar-
nas vilja till fordndringar. Darfor dr det nddviandigt att uppldggningen och for-
merna for det praktiska genomforandet av lokal 16nebildning sker 1 samrad med
berorda parter. Forst och frimst méste vira medlemmar vara delaktiga i processen
och vara med och paverka innehdllet i 6verenskommelserna kring fordndrings-
arbetet och 16nebildning.

Ett utvecklat samarbete mellan parterna som vilar pé en grund av respekt for var-
andras uppfattningar dr nodvindigt for att na ett lyckat resultat.

En lokal I6nebildning som tagits fram i samforstdnd dr en forutsidttning for att ge
det positiva resultatet som avses. Eftersom alla anstéllda bidrar till foretagets verk-
samhet och utveckling bor en 6verenskommelse innebéra att alla far del av lone-
hojningarna. Skulle inte alla f& del av 10neutvecklingen eller enbart f4 en mindre
del méste det vara angivet i Overenskommelsen att det dirmed krédvs extra
utvecklingsinsatser.

En fungerande lokal 16nebildning ska stimulera till goda arbetsinsatser, medverka
till ett 0kat engagemang, till en naturlig yrkesutveckling och bidra till arbetstill-
fredsstéllelse.

Vidare inverkar fordndringsarbetet och den lokala lonebildningen till foretagens
langsiktiga personalrekryteringsarbete, till att f en gynnsam personalomséttning
samt hur foretagen kan bibehdlla den Onskvirda yrkeskompetens som behovs i
framtiden.

En opinionsbildning kring parollen ”Jag ska kunna leva p4 min 16n” dr ett sitt att
lyfta fram forbundets Ionepolitiska virderingar.

Att arbeta med kompetensutveckling dr av avgérande betydelse for att lyckas med
malen att utveckla arbetet, forédndra arbetsorganisationen och ha en lokal 16ne-
bildning.

For att den lokala 16nebildningen ska f& genomslag hos medlemmar och fortro-
endevalda méste Fastighets agera tydligt och peka pa mojligheterna till en gynn-
sam loneutveckling.



1 Utveckla den lokala lonebildningen

Véra kollektivavtal med tillhorande l6neavtal bygger i stor utstriackning pa lokal
16nebildning, d&ven om det inte har prioriterats, varken av oss eller 1 egentlig
mening av arbetsgivarna. Vara motparter har daremot ldnge drivit pa att 1onen ska
vara individuell och det dr 16nepotten som utgor Ioneutrymmet och som ska forde-
las individuellt. Det &r inte vad Fastighets menar med lokal 16nebildning. Det ar
troligt att arbetsgivarorganisationernas strategi dr att fortsdtta med krav om att de
lokala parterna ska hantera storre och storre delar av Ioneutrymmet.

Att vara motparter till och fran uttrycker 6nskemdl om individuell 16neséttning &r
en uppenbar utmaning for forbundet. Vi bor dirmed utveckla strategier for att visa
Fastighets syn pé lokal 16nebildning och ddrmed ocksd hantera individuell 16ne-
sdattning framgéngsrikt. Inventera vad som tidigare gjorts och samla ihop goda
exempel och 1 en kunskapsbank.

Vi méste forsédkra oss om att fortroendevalda har grundldggande kunskaper kring
l6nebildning, vidareutbilda forbundets handledare i lokal 16nebildning och siker-
stilla att dessa blir drivande i arbetet med att utveckla lokal 16nebildning. Ddrmed
finns det forutsédttningar for att bilda opinion kring vad lokal 16nebildning kan
innebira for den enskilda medlemmens 16neutveckling.

En uppenbar problematik dr att parterna i mangt och mycket &r i avsaknad av en
gemensam syn kring 16nebildning. Vi far den uppfattningen att arbetsgivarna en-
sidigt onskar avgora hanteringen av den lokala I6nebildningen.

Det ér en given forutséttning att det maste vara parterna som for en dvergripande
dialog och utvecklar en gemensam syn pa lokal 16nebildning.

Avsaknaden av fortroendevalda pad ménga arbetsplatser gor att det dr forenat med
svarigheter for Fastighets att f& en vil fungerande 16nebildning. Den lokala fack-
liga verksamheten méste ocksa av detta skil stdrkas. Problematiken finns inte bara
pé mindre arbetsplatser utan dven pa de storre arbetsplatserna dr det svarigheter
att bibehélla en fungerande facklig verksamhet.

Det ar viktigt att &terigen podngtera att det inte finns ndgot allenarddande facit
for lokal lonebildning eller ndgon mall som det gér att applicera pa alla arbetsplat-
ser.

Fastighets har utsedda handledare for lokal 16nebildning i varje avdelning, dessa
personer ska fungera som motorer 1 arbetet med att utforma och utveckla lokal
l6nebildning. Dessa nyckelpersoner méste ges forutsidttningar och mojligheter att
verka lokalt, bland annat genom kontinuerlig uppdatering och vidareutbildning.
Forbundet bor utveckla arbetsformer och metoder for fackligt deltagande i ut-
vecklingsarbetet pa arbetsplatser.

Arbetsformer méste finnas som stodjer erfarenhetsutbyte exempelvis genom att
utveckla nédtverk mellan avdelningar och arbetsplatser. Handledarna ansvarar for
att koordinera dessa nétverk.

En Oversyn och uppdatering av metodhandledningsmaterialet dr nodvéandigt for
att lyckas.

Om forbundet ska lyckas med att fi igdng processen med lokal 16nebildning ute
pa arbetsplatserna bor Fastighets Ionepolitiska virderingar genomsyra forbundets
totala verksamhet. Det ska vid forbundets utbildningar vara ett naturligt inslag att
diskutera lokala 16nebildningssystem.

Forbundet bor utveckla kontakter och byta erfarenheter med andra forbund for
att ta del av goda exempel pa hur man lyckats med 16nebildning.



2 Yrkesutveckling ska ge loneutveckling

En forutsédttning for att uppnd en gynnsam loneutveckling och en 16n som véara
medlemmar kan leva pa ar att det ges mojligheter till utveckling och utbildning
inom yrket.

Ett absolut villkor &r att avtalsparterna uppréttar ett bindande avtal kring kom-
petensutveckling. Vidare méiste respektive part prioritera frdgan pa ett helt annat
sétt dn tidigare. De avtal och 0verenskommelser som finns idag bor anvéndas och
nyttjas.

En overgripande dialog kring vikten av kompetensutveckling bor foras internt och
externt. I serviceentreprenadavtalet finns utmérkta forutsdttningar att via de over-
enskommelser kollektivavtalet ger uppné en utveckling i yrket. Vara medlemmar
pa detta avtalsomrdde som genomgatt introduktion, grund och vidareutbildning
ser sillan ndgon loneutveckling i den man det utgar ar det relativt blygsamt och
mer av symbolisk karaktdr. Harvidlag maste Fastighets driva frdgan med kraft i
riksavtalsforhandlingarna da det dr svérigheter att lyckas lokalt.

Det finns idag tvd allmédnt kidnda kompetensbevis och yrkesbevis som anvénds
inom stddbranschen. SRY (Stdd och Rengoringsbranschens Yrkesndmnd) samt
PRYL (Projekt Yrkesbevis Lokalvardare). Gemensamt &r att de beskriver grund-
laggande yrkeskunskaper inom stddbranschen. SRY é&r partsammansatt och
Fastighets ingdr i nimnden. Forbundets ambitioner &r att fora samman de tva
yrkesbevisen till ett enhetligt yrkesbevis.

Att utbildningar for vdra yrkesgrupper ska finnas pd gymnasial nivd dr en avgo-
rande framgingsfaktor for att utveckla branschen och vdra medlemmars yrken.
Exempelvis kan bygg och fastighetsbranschen samverka.

Yrkesutbildningen bor om mdjligt vara riksgemensam och heltdckande. Det ska
inte spela ndgon roll var ndgonstans i landet utbildningen genomforts.

FaburVist och Fastighetsakademin 1 Goteborg dr goda exempel ddr bransch-
foretrddare bedriver ett Idngsiktigt och strategiskt arbete for att utbilda personal i
branschen. ROK, rekrytering och kompetensutbildning i fastighetsbranschen, ar
ett ndtverk mellan olika branschbolag och intresseorganisationer som arbetar pé
motsvarande vis i Stockholmsomrédet.

Vidareutbildning av de anstéllda dr avgérande om foretagen i fastighetsbranschen
ska klara av att mota framtidens krav.

Allt fler fastighetsbolag har konstaterat att utbildningsbehovet ar stort. Det géller
béde de yrkesverksamma och de som ska anstillas framtidsvis. Det som kan uppfattas
som nackdel ar att manga foretag koper in spetsutbildningar till négra fa pa foretaget.

Fastighets méste fortsédttningsvis prioritera kompetensutvecklingsfrdgorna i alla
véra branscher.

Mainga foretag har en uttalad ambition att utveckla kringtjdnster som ett komple-
ment till den ordinarie kdrnverksamheten. Detta kallas Facility Management och
exempel péa foretag som bedriver denna totalserviceverksamhet 4r ISS, Manpower
och Sodexho. Forutom sin kidrnverksamhet erbjuds Ovriga tjdnster som post-
hantering, reception, vaktmésteri, restaurang och andra servicetjinster. Vi tror att
det dr f& foretag som kommer att leva upp till vad de lovar med att kunna utféra
alla forekommande arbetsuppgifter.

Foretagen som arbetar med Facility Management, totalservicekonceptet kommer
troligtvis 1 sin tur anlita andra foretag som underentreprendrer. Fastighets uppfatt-
ning ir att alla dessa tjdnster inte ska eller bor ldggas pa enskilda individer, tjdns-
terna blir alltfor splittrade och stéller oerhorda krav pa den anstéllde. Utveck-
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lingen innebir en risk for att yrkesgrupper kan komma att splittras och utrymmet
for kompetensutveckling minskas. Mgjligheterna till att bedriva facklig verksam-
het blir simre. Fastighets menar att det vore béttre med ett fdtal entreprenader
istéllet for att splittra upp verksamheten pa en huvudentreprendr som anlitar
underentreprenorer.

Om denna utveckling fortsédtter och for att foretagens koncept ska vara prof-
fesionella och konkurrensmissig dr vidareutbildning av de anstillda en forutsitt-
ning och en utveckling som ska ge hogre 16n.

Att jamstélla yrkeserfarenheter med en teoretisk utbildning &dr ocksé viktigt. Vali-
dering bekriftar en kunskap som individen forfogar 6ver oavsett hur kunskaperna
har inhdmtats. Fastighets definition pd validering dr en bekriftelse pd kunskap.
Mojlighet till kompetensutveckling och yrkesutveckling ska vara oppen for for-
bundets alla medlemmar.

For att tydliggora ett reellt viarde bor utbildningsfragorna regleras i sjdlva avtalet
och inte som en bilaga, virderingen kan med fordel goras 1 faststédllda penning-
nivaer.

Av vikt dr ocksd att lyfta fram goda exempel. Det finns redan idag foretag som
driver utbildningsfrdgor och dér de anstillda ges introduktion, grund- och vidare-
utbildning i enlighet med vad parterna foreskriver.

Forbundet maste dven inventera och se Over vilka lokala 6verenskommelser som
finns avseende yrkesutveckling och kompetensutveckling.

3 Kvinnodominerande yrken maste uppvirderas

Fastighets maste fortsédtta med att fokusera pd uppvirdering av yrken. Det ar fort-
farande en Overvidgande andel kvinnor 1 stddyrket. Det &r ocksa ett faktum att
1onelédget dr vasentligt lagre 1 yrken med en majoritet av kvinnor. Att verka for att
hoja statusen i stadbranschen och aktivt rekrytera fler mén till stidbranschen torde
1 forlingningen ge effekter pa loneliget.

Arbetsgivarna maste aktivt arbeta for att frimja jamstélldhet i arbetslivet och
far under inga omstidndigheter acceptera konsdiskriminering pd arbetsplatsen.
Arbetsgivarnas overgripande ansvar for att frimja jimstélldhet dr ocksé att arligen
analysera loneskillnader och anstéllningsvillkor utifran ett jamstélldhetsperspektiv
och likalonsprincipen. Lika 16n for likvérdigt arbete ska gélla. Vidare ska jim-
stilldhetsplaner utvecklas pa alla arbetsplatser med fler dn tio anstéllda.

Arbetsforhallanden ska lampa sig for bAde min och kvinnor. Arbetet ska organise-
ras for att underlitta fordldraskap, utbildning och kompetensutveckling som ska
framja en jimnare konsfordelning. Arbetsgivaren ska ange hur rekrytering av det
underrepresenterade konet ska goras. En arlig analys av faststidllda planer ska
goras. Parterna har ett gemensamt ansvar att verka for en rekrytering av det
underrepresenterade konet.

Fastighets méste 1 storre utstrickning arbeta med lonekartldggning for att upp-
tdcka oréttvisa 10oner 1 foretagen. I varje utbildning av fortroendevalda och med-
lemmar ska jimstilldhetsfragorna vara ett givet inslag.

Forbundet ska driva aktiviteter som syftar till att virdera upp stddyrket och synlig-
gora stddningen.

Att frimja jamstilldhet i arbetslivet 4r och kommer att vara en av forbundets vikti-
gare fragor.



Forbundet maste dérfor se till att det lokalt bevakas och stélls krav pa att arbetsgi-
varna uppfyller sina skyldigheter for att undvika att personer blir diskriminerade
och orittvist behandlade. For att uppna detta krivs riktade utbildningsinsatser
mot béde fortroendevalda och medlemmar och dirmed 6ka kunskaperna 1 &mnet
och pé det séttet verka for en 6kad jamstélldhet.

4 Arbetsloshet

Att en fortsatt hog arbetsloshet padverkar I6neutvecklingen och dr 16nehdmmande
ar ett givet faktum. Den som &r arbetslos forlorar inkomst, tappar yrkeskunskaper
och kompetens samt riskerar dessutom att hamna 1 utanférskap eftersom den gil-
lande normen i samhéllet dr att vi ska arbeta och gora ritt for oss. Arbetslosheten
och utanforskapet kan ocksa leda till 6kad ohilsa och sjukskrivning. Oaktat att det
ar en tragedi for varje enskild person som drabbas av arbetsloshet dr det ocksé
stora samhaéllsekonomiska resurser som gir om intet vid arbetsloshet. For samhél-
let blir det kostnader i form 6kning av offentliga utgifter som t.ex. A-kassa och
sjukersittningar samt kostnader for arbetsmarknadspolitiska atgirder. Darfor ar
det samhéllets absoluta ansvar att verka for en minskad arbetsloshet och Fastig-
hets ska i alla sammanhang verka for full sysselséttning.

Bemanningsbranschen kan vara en mgjlighet for arbetslosa till arbete och en moj-
lighet for de som ska in pa arbetsmarknaden. Branschen har 6kat 1 omfattning och
en inte alltfor vdgad gissning &r att fler foretag kommer att anvinda bemannings-
foretagens utbud for att hantera uppgéngar och nedgangar.

Vi konstaterar att vi har en relativt hog arbetsloshet i Fastighets samtidigt som det
ar brist pd arbetskraft, vilket ar speciellt markbart i stddbranschen och framforallt 1
storstiderna. Bedomare anser att det stdndigt saknas hundratals stddare varje dag i
Stockholmsregionen, vilket forefaller paradoxalt. Orsaken till detta kan vara flera.
Dels kan arbetsformedlingens insatser ifrdgaséttas. Det relativt sett 1dga 10nelédget
1 stddbranschen och uppfattningar om att det dr en liten skillnad till a-kasse-
ersidttningen har betydelse. Att stidforetag mer eller mindre med automatik beta-
lar lagstalon for nyanstéllda innebér ocksd att intresset fOr att ta arbete 1 branschen
ar lagt, vilket i sig blir Ionehdammande. Vidare torde dven den fysiskt krdvande
arbetsmiljon och yrkestatusen ha betydelse.

5 Arbetskraftsinvandring

Det ar troligt att Sverige och speciellt de branscher som Fastighets dr verksamma i
kommer att pdverkas av en arbetskraftinvandring. Vi forvintas ocksé f& problem
med befolkningsutvecklingen i framtiden med tanke pd Sveriges demografiska
profil. Det kommer inom en relativt ndra framtid bli brist pa folk i produktiv dlder
med anledning av laga fodelsetal under 1990-talet samtidigt som gruppen pensio-
ndrer okar kraftigt. Detta dr ett reellt hot mot vér vilfardsutveckling i framtiden.
En absolut nodvéndighet dr att ge de ménga sjukskrivna och arbetslosa mojlighe-
ter att komma ut pa arbetsmarknaden. Men ocksd antalet arbetssokande invand-
rare som redan finns i Sverige méste ges okat tilltrdde till arbetsmarknaden. Att
Sverige har den storsta andelen akademiskt utbildade stddare 1 hela vérlden dr en
omstédndighet som visar att det finns forutsédttningar att utveckla svensk arbets-
marknadspolitik.



Det talas redan nu om att 0ka antalet invandrare och d speciellt arbetskrafts-
invandrare. Frigan dr dock komplex, d4 situationen &r likartad 1 6vriga delar av
Europa. En konkurrenssituation kan uppsta. Det finns ocksa ett tryck om att sena-
reldgga pensionsélder och att forldnga arbetstiden for de anstillda. Det forbereds
ocksa fordndringar i gillande regelverk for att underlétta arbetskraftinvandring.
Vi ska inte bortse frén att det kan finnas andra underliggande skal till att Sppna
upp arbetsmarknaden for utldndsk arbetskraft och det kan vara att dumpa l6ne-
nivan. Erfarenheterna frdn andra ldnder ger uttryck for just detta, exempelvis i
USA har invandrare efter tio r ungefir lika hog sysselsdttningsgrad som den in-
hemska befolkningen men avsevirt lagre 16ner.

Fastighets 4r inte emot att utldndska arbetare och utldndska foretag kommer till
Sverige. Forbundet kriver att alla som arbetar hér ska ha samma villkor, vilket
innebér svenska kollektivavtal och arbetsrittsliga regler som ska gélla i Sverige.

6 Heltidsanstillningar at de som sa onskar

Det idr fortfarande ett stort antal medlemmar som inte far mojlighet att arbeta
heltid. Arbetsgivarna tar inte hinsyn till dnskemdl och behov fran medlemmar
som vill utoka arbetstiden for att 6ka mojligheterna att klara av att leva pé sin
16n utan att vara beroende av nigon annan inkomst i hushéllet. Detta trots skriv-
ningar i bdde lag och avtal. En bidragande orsak kan vara att stidning fortfarande
utfors pé kvillar och nétter, vilket i sin tur kan forsvara mojligheterna till heltids-
arbete.

Fastighets maste fortsétta att strategiskt arbeta med kravet att stidning huvudsak-
ligen ska utféras pd dagtid. Stddning 4r ett yrke som ska vara ett sjdlvklart och
naturligt inslag i arbetslivet. Fastighets maste fortsétta att padverka arbetsgivare till
att organisera arbetet och att det foretradesvis utfors pa dagtid samt paverka kun-
der att handla upp servicetjdnster pa dagtid.

Ett avgdorande medel for att uppna dagstidning dr att arbete pa obekvam arbetstid
virderas upp 1 kollektivavtalen. Det maste bli dyrare att forldgga arbetet till kvil-
lar, ndtter och helger.

Det réder en okunskap om att det enligt lag och avtal finns mojligheter for
anstdllda att begidra utokad arbetstid. Det dr av tvingande karaktédr i och med
att arbetsgivare méste ta hénsyn till de medlemmar som begért utokad arbetstid.
Den enda forutsédttningen dr att den deltidanstillda anmailt sitt intresse for utokad
arbetstid.

Fastighets kan vara padrivande for att alla som arbetar ska fa mgjlighet till utokad
arbetstid. Genom riktade informationsinsatser till deltidsanstéllda informera om
vilka mojligheter som finns att begira utokad arbetstid och samtidigt informera
arbetsgivare om deras skyldighet skulle en fordndring kunna uppnas.

Det ska ocksa finnas en blankett pé forbundets hemsida samt hos fortroendevalda
som kan anvéndas for att begéra utokad arbetstid.



7 Lonestatistik

En absolut forutsédttning for att hantera Ionebildning och {or att kunna gora rimliga
jamforelser med den egna branschen och arbetsmarknaden i stort dr naturligtvis
att det finns en relevant 16nestatistik. Lonestatistiken bor vara partsgemensam.
Genom Ionestatistiken kan vi folja utvecklingen over tiden for olika grupper och
studera skillnader under en viss period mellan olika l6ntagarkategorier, exempel-
vis hur 16neutfallet &r i olika regioner och mellan mén och kvinnor. Numera har vi
1 forbundets flesta kollektivavtal dverenskommelser kring 16nestatistik. Detta stél-
ler 1 sin tur krav pé att vi som organisation méaste utveckla kunskaper hur vi hante-
rar och arbetar med 16nestatistik.

8 Konkurrensneutrala kollektivavtal

Att det ska vara konkurrensneutrala kollektivavtal diar de anstédlldas behov av
en god arbetsmiljo, anstdllningstrygghet och kompetensutveckling tillgodoses ar
naturligtvis en grundbult och sedvanlig praxis pad den svenska arbetsmarknaden.
En fullt rimlig malséttning 4r att detta bibehAlls.

For tillfdllet dr de svenska kollektivavtalen utsatta for en provning i och med att
utldndska foretag och anstéllda arbetar i Sverige och forsoker anvinda sina hem-
landers kollektivavtal.

Vi méste utveckla en gemensam syn bland fackfoérbund och arbetsgivarorganisa-
tionerna sa att inte kollektivavtalen i samma bransch konkurrerar med varandra
om allménna villkor, 16ner, anstdllningsvillkor och arbetstider. Att fackliga orga-
nisationer dgnar kraft &t inbordes stridigheter 4r forodande for medlemmarna och
den fackliga verksamheten. Vi kan ocksa notera att arbetsgivarorganisationerna
tenderar att konkurrera sinsemellan och erbjuder billigare avtal”.

Vi kan ocksé se en utveckling déar arbetsgivarorganisationer erbjuder sina med-
lemsforetag felaktiga kollektivavtal som inte dr tillimpliga for branschen. Férutom
att avtalet inte dr anpassat och tillampligt f6r den branschen kan det ocksa vara ett
”billigare avtal” vilket sdtter konkurrensneutraliteten ur spel, foéretagen konkur-
rerar dirmed inte pa lika villkor. Det enskilda foretaget soker sig till den arbets-
givarorganisation som kan lova de billigaste villkoren. Det sker oavsett om
arbetsgivarorganisationen har ett kollektivavtal som é&r tillimpligt for branschen.
Inom LO har medlemsforbunden utvecklat en organisationsplan som avgor avtals-
tillhorighet och det dr sedan varje enskilt medlemsférbund som avgor avtals-
tillimpningen.

Fastighets maste som forbund driva villkorsfrigor gemensamt i samtliga vara
avtalsomriden for att uppna konkurrensneutralitet. Det dr olyckligt om férbun-
dets medlemmar arbetar under olika villkor nér de arbetar i samma bransch.

9 Lonesystem

Lonen ska séttas utifrdn grunder som har med arbetet att gora. Ingdngslonen som
sétts dr oerhort viktig eftersom den 16nen paverkar 16neutvecklingen over tiden.
En “felaktig” ingdngslon kan vara svart att rétta till langre fram vilket ocksa paver-
kar Oovriga péd arbetsplatsen. For att ett l10nesystem ska fungera maste medlem-
marna delta 1 processen 1 att ta fram vilka kriterier och grundldggande principer
som ska gélla for I6neséttningen.
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Fastighets maste utveckla lonesystem som gor att den enskilda medlemmens 16n
Okar i takt med att kunskapen och kompetensen okar. Forbundet menar att
l6nesittningen vid nyanstéllning ska utgd forst och frimst frédn arbetsuppgifterna,
dérefter ska hédnsyn tas till utbildning, erfarenhet, kompetens, ansvar och svarig-
hetsgrad. Lonesystem dir endast ldgstlonen regleras vid nyanstéllning &r inte till-
rackligt vare sig for anstéllda eller foretag.

Varje medlem maste ha en rimlig kopkraftsforstirkning och I6nenivierna maste
vara minst i paritet med Ovriga arbetsmarknaden. Detta innebir att medlemmar-
nas loneutveckling méste vara hogre jamfort med dvriga grupper for att komma 1
fatt. Detta ar speciellt tydligt i stidbranschen.

Lagstlonerna i vara kollektivavtal méste hojas minst i nivd med utgdende loner vilket
inte har skett under en foljd av ar. Under 2004 ars avtalsrorelse skedde ett tydligt
trendbrott och nu hojs ldgstlonerna i paritet med vad de utgdende l6nerna okar.

I takt med att personalomséttningen dr hog inom stddbranschen minskar I6nekost-
naderna for arbetsgivaren di de nyanstéllda gar in pé relativt ldga Ioner eller pa
absolut lagstlonerna

enligt kollektivavtalet. Detta trots att ménga nyanstéllda har bide kunskaper och
branscherfarenheter som inte virderas tillrackligt av arbetsgivaren.

Det dr i mangt och mycket marknadskrafterna som styr och avgor 1onelédget. I de
branscher och de geografiska omraden dér det rdder brist pa utbildad arbetskraft
ar det extra tydligt och dir ar 1oneldget totalt sett 4r hogre.
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Vad vi kan vanta oss
av framtiden

Allménnyttiga och kooperativa bostadsforetag

Vi kan idag se att det dr en 6kad konkurrens i vara branscher. Historiskt har stiad-
entreprenadbranschen alltid varit utsatt for konkurrens men nu har &dven
fastighetsbranschen utsatts for en helt annan konkurrenssituation. Ménga allmén-
nyttiga bostadsbolag viljer att ldgga ut delar eller hela verksamheten pé entrepre-
nad. Antalet entreprenadforetag dkar i vdra branscher och troligtvis kommer fler
foretag bedriva verksamhet 1 bdda véra branscher. Fastighetsbranschen kommer
att 1 allt storre utstrackning likna stidbranschen.

Kontraktstiderna tenderar att bli allt kortare och bostadsbolagen viljer att splittra
upp verksamheten genom att vilja flera entreprenorer. For de anstéllda blir det
otryggare anstédllningar och mdojligheterna for foretaget att arbeta ldngsiktigt och
malmedvetet forsvinner. Vi kan idag se att flera bostadsbolag enbart ser till det
lagsta priset och viljer att ldgga ut verksamheten pa den entreprendr som ir bil-
ligast, utan ndgon direkt hénsyn till kommande underhéllsbehov och boende-
kvalitet. For att virdet av fastigheterna ska bestd méste foretagen dven se till andra
kriterier dn enbart l4dgsta pris.

Denna utveckling innebér negativa konsekvenser for den lokala fackliga verksam-
heten och anstilldas kompetensutveckling och inte minst for arbetsmiljon.

Det dr ocksd mojligt att fler anstédllda 6vergar till att arbeta som egenforetagare,
vilket manga arbetsgivare stimulerar till.

Kundernas kvalitetsmedvetenhet och miljokunskaper har 6kat hogst vasentligt pa
grund av att det stills hogre krav pa milj6 och kvalitetscertifiering. Detta borde ge
entreprenadforetag som dessutom &dr lyhorda for kundernas behov uppenbara
konkurrensfordelar. Ar foretagen dessutom seriost intresserade av att tillvarata
anstélldas mojligheter till kompetensutveckling ger det ytterligare fordelar.

Privata fastighetsbolag

Utvecklingen for de privata fastighetsbolagen &r i princip likartad som for bolagen
1 den kommunala sfdren. Tendensen é&r att mindre fastighetsbolag och privatigda
fastigheter kops upp av storre fastighetsbolag. Fastighetsbolagens antagande ar att
det ska leda till en effektivare och 16nsammare ekonomisk forvaltning av fastighe-
terna samtidigt som den tekniska forvaltningen laggs ut pd entreprenad.

Bovird, husviard, kvartersvard,
omradesvird, fastighetsvird

Namnen 4r manga och skiljer sig badde innehéllsmissigt och yrkesmaissigt, vilket ar
ett problem vid nyrekrytering och nir tjdnster ska jaimforas. Tidigare var det enk-
lare att jimfora da huvudgrupperna av tjanster oftast var stidare, fastighetsskotare
och reparator.

Branschorganisationer arbetar nu for att f& fram en gemensam nomenklatur for
fastighetsbranschen. Didrmed kan en samsyn uppnds om vad olika tjénster ska
innehélla och ge ett bra underlag for rekrytering och 16neséttning
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Mainga foretag viljer organisationer med firre antal egna anstillda. De som blir
kvar 1 anstidllning blir mer eller mindre bestillare av tjdnster, med ansvar for
hyresgéstkontakter och fungerar som foretagets ansikte utit. I grunden ir oftast
dessa tjinster baserade p4 arbetsuppgifter som hanteras i Fastighets kollektivavtal,
men tyvarr slipper ménga foretag styrningen och tjdnsterna riskerar att pd det
sattet overga till mer tjdinstemannabetonade arbeten.

Det blir 4n mer viktigt att Fastighets hdvdar att det ar vara kollektivavtal som ska
hantera dessa tjdnster och att det dr en utveckling av arbetsuppgifter som sker
under géllande kollektivavtal.

Stadbranschen

Stddbranschen dr oerhort konkurrensutsatt och har varit s under en {oljd av ar.
Foretagen i branschen tenderar allt mer att konkurrera enbart med priset. Det ar
till och med sd att de storsta och for branschen ledande entreprenadforetagen
regelmaéssigt riknar pa objekt med oerhort sndva marginaler. Det gor de troligen
for att bibehélla eller vinna marknadsandelar. P4 sikt 4r denna utveckling rent
forodande for stidbranschen. De foretag som &r seridsa och iakttar gillande regel-
verk kan inte konkurrera med foretag som dumpar priser och fuskar pa olika sitt.
Forbundets uppfattning dr att de ledande och serisa foretagen borde konkurrera
med kvalitet och egen kompetens. Att det finns kunder som avstar fran kvalitet
och enbart viljer ldgsta pris dr en verklighet som foretrddare for branschen gemen-
samt maste agera kraftfullt emot.

En annan olycklig utveckling dr att det forekommer stadforetag som vid en forsta
betraktelse verkar vara seridsa men de véljer i sin tur att anlita underentreprenorer
som bedriver ekonomisk brottslighet. Det kan ibland vara svért att upptéacka for
den kund som ska upphandla entreprenadtjanster. Forbundet deltar tillsammans
med myndigheter, arbetsgivarorganisationer och intresseorganisationer i ett direkt
arbete for att motverka ekonomisk brottslighet. Genom att anvdnda handboken
” Att vilja bista virde” som Fastighets arbetat fram tillsammans med arbetsgivar-
organisationer okar forutsidttningarna att vélja seridsa foretag. Handboken rekom-
menderas vid all upphandling av stddtjanster for att bdde uppkopare, entrepre-
norer och anstillda ska veta att upphandlingen for stddtjanster hanteras seriost.

Det dr ocksd mojligt att det blir fler anstidllda som 6vergér till att arbeta som egen-
foretagare.

Vi vet att stidning i hemmiljo utfors till stor del pa illegala grunder. Den svarta
stddsektorn dr formodligen relativt omfattande och det &r risk for att den kommer
att oka. I nuldget ar det fa seridsa entreprenadforetag som satsar pd denna mark-
nad. Hushallsnéra tjdnster har blivit en politisk het frdga och det finns krafter som
verkar for att det ska bli skattesubventionerat att kopa stddning 1 hemmen. Om
detta blir verklighet kommer sannolikt antalet legala tjénster att 6ka och fler fore-
tag kommer att erbjuda sina tjdnster.

Samhall

Fastighets har idag ndrmare 3 000 medlemmar inom Samhall. Avtalet Service och
Tjéanster har tecknats gemensamt med férbunden Kommunal, HRF och Handels.

De senaste dren har de statliga bidragen till Samhall minskat. Samtidigt har Sam-
hall pdverkats av strukturfordndringarna i samhillet med minskning av antal
industrijobb som en féljd. Sambhall har i hogre grad vént sig mot service och
tjdnstesektorn. I och med detta har Fastighets potential att 6ka medlemsantalet.
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Lonesédttningen inom Samhall och vért avtal sker genom inplacering i grupper.
Kriterierna dr utformade efter krav som arbetet stéller och innehaller inga krite-
rier om den anstilldes formaga att utfora arbetsuppgifterna.

Samhalls inriktning mot fler arbeten inom service och tjinster gor att det kommer
att krévas storre flexibilitet hos de anstédllda. Samhall ger sig alltmer ut i samhéllet
och tar hem anbud inom stdd- och fastighetsbranschen. Dessa arbeten stiller
storre krav pa forbundets medlemmar och Fastighets bor pa olika sitt forsoka fa
igdng lokala grupper som arbetar med lonekriterier och l6nesédttningsfragor ut-
ifrdn situationen. Det ar viktigt for forbundets medlemmar att deras kunskaper
och erfarenheter véarderas pa ritt sitt. Det dr ocksa av stor vikt att arbeta med
frdgan utifran ett yrkesperspektiv sd att stidare och fastighetsskotare inom Sam-
hall liksom medlemmar pd andra avtalsomrdden kénner en yrkesstolthet.

Den fackliga verksamheten

Framtiden innebédr en enorm utmaning for den lokala fackliga verksamheten.
Firre egenregianstéllda leder till svdrigheter att uppritthalla en gedigen facklig
aktivitet, d& underlagen for att bedriva facklig verksamhet forsamras med mindre
arbetsplatser och farre medlemmar. Den regionala fackliga verksamheten blir vik-
tig for att uppritthilla en god facklig service med en inriktning pa att rekrytera
medlemmar och fortroendevalda.

Vi har ocksa anledning att befara att det kan bli en 6kad forekomst av utldndska
foretag och utlandsk arbetskraft som konkurrerar med sdmre villkor. Idag forso-
ker foretag frin framforallt de forna Oststaterna att etablera sig pd den svenska
arbetsmarknaden genom att erbjuda diverse servicetjanster till betydligt ldgre
kostnader dn vad de svenska kollektivavtalen villkorar. Att virna om kollektiv-
avtalen och verka for att det ska vara svenska kollektivavtal och villkor som rdder
1 Sverige dr en hogprioriterad uppgift.

Fastighets vagledning till ratt lon

Vi vill att Fastighets ska vara forbundet som arbetar for att vara kollektivavtal
motsvarar medlemmarnas uppfattning om réttvisa forhéllanden och god l6ne-
utveckling. Kollektivavtalet dr det béasta sittet att reglera loner, arbetsvillkor och
arbetsforhallanden i vara branscher. Vi méste vara beredda att stindigt ta kam-
pen for att alla foretag som bedriver verksamhet i vara branscher ocksé tecknar
kollektivavtal.

e Lika 16n for lika och likvirdigt arbete

e Lonesédttningen ska vara tydlig och alla pa arbetsplatsen ska kédnna till pa vilka
grunder 16nen sitts.

¢ Vi ska ha en 6ppen redovisning av Iénerna pa arbetsplatsen.

¢ Lonen ska oka nir svirighetsgraden i arbetet okar.

¢ L.onen bor 6ka om det blir flera arbetsuppgifter.

¢ [.onen bor 6ka om arbetsuppgifterna fordndras.

¢ Lonen ska vara realloneskyddad. Sjédlva kopkraften fér inte forsdmras 6ver tiden.

e Ligstlonen och 16nen for nyanstédllda méste séttas s hogt som mojligt. Det kan
vara svart att utveckla 16nen 6ver tiden om ingdngslonen &r for 14g.

¢ Ingdngslonen ska sdttas med hénsyn till utbildning, erfarenhet, kompetens,
ansvar och svarighetsgrad 1 arbetsuppgiften.
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¢ Vi kan aldrig acceptera att det forekommer felaktiga 16ner eller osakliga 16ne-
skillnader. I samband med l6nerevisioner ska forbundet agera for att uppticka
och ritta till felaktigheter.

Lonebildning

¢ Lonen ska ha ett samband med vad som hiinder pé arbetsplatsen, 16nen ska oka
ndr svarighetsgraden i arbetet 6kar, nir medlemmen tar pé sig mera arbete, samt
vid fordndrade arbetsuppgifter.

¢ Lonehojningarna for vira medlemmar ska vara minst lika mycket som pd arbets-
marknaden i 6vrigt.

¢ Fastighets ska rekrytera, utbilda handledare som ska verka for att lokal 16ne-
bildning utvecklas pa arbetsplatserna.

Yrkesutveckling ger Ioneutveckling

e Fastighets ska driva att alla medlemmar ska fa mgjlighet till att upprétta en egen
kompetensutvecklingsplan.

e Forbundet hdvdar att medlemmar som tar pa sej flera och mer kvalificerade
arbetsuppgifter ska det ocksa méirkas i lonekuvertet.

¢ Ju skickligare ett arbete utfors, desto hogre 16n.

Konet far inte bestimma l6nen

e Fastighets accepterar inte osakliga 1oneskillnader beroende pé kon.

¢ Alla pé arbetsplatsen ska ges mojlighet till utveckling pd arbetsplatsen.
¢ Fastighets hdvdar att det ska gé att forena arbetsliv med forildraskap

En 14g arbetsloshet ger hogre 16n

e En fullsysselsdttning skapar forutsidttningar till att utveckla vara medlemmars
forhéllanden i arbetslivet och samhéllet.

¢ [ .Onerna blir rittvisare nar fler dr i arbete.

¢ Fastighets kan inte acceptera att ett ldgt inflationsmél ska betalas med hog
arbetsloshet.

Mangfald ger mojlighet
e [t alla som vill arbeta fi mojlighet till det utifrdn var och ens forutsattningar.
¢ Fastighets kan inte acceptera att ndgon oavsett skil diskrimineras.

e Forbundet ska driva att det ska vara svenska kollektivavtal och villkor som ska
gilla for de som arbetar i Sverige.

Heltid en rittighet deltid en mojlighet

¢ Forbundet ska genomfora aktiviteter for att alla som Onskar ska fi mojlighet till
utokad arbetstid.

e Genom en riktad informationsinsats till deltidsanstillda om vilka mojligheter
som finns att begira utdkad arbetstid och ocksé informera arbetsgivare om deras
skyldigheter.
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¢ Blankett for begidran om utokad arbetstid ska finnas tillgédnglig hos fortroende-
valda och pé forbundets hemsida.

Lonestatistik

¢ Fastighets ska utveckla en lonestatistik som belyser medlemmarnas anstillning
och I6nevillkor. Det skulle innebéra att 16nesituationen pa foretaget, orten, och
branschen kan analyseras och pa sikt fordndras.

¢ Lonestatistiken ska fungera som ett stdd vid den lokala organisationen. I statisti-
ken ska lonenivier, I16nedkningar och 16nespridning framga.

e Forbundet verkar for en oppen loneredovisning. En Oppenhet om lonerna ar
en forutsdttning, badde nir det giller 16nestatistik och 16nesittning.

Neutrala kollektivavtal skapar réittvisa pa arbetsmarknaden

e Fastighets ska 1 alla sammanhang ta kampen for att alla foretag som bedriver
verksamhet i vara branscher ska teckna kollektivavtal.

¢ Forbundets medlemmar ska f& kunskaper om varfor det dr viktigt att det finns
kollektivavtal pa arbetsplatsen.

¢ Fastighets ska verka for att arbetsgivarens kostnader méste vara likvérdiga oav-
sett vilket fackforbund som har avtalsritten.

Jag ska kunna leva pi min l6n

¢ Fastighets ska genomfora en opinionsbildningsinsats kring parollen “Jag ska
kunna leva pa min 16n” {for att lyfta fram forbundets 16nepolitiska virderingar.

¢ Attlonen uppfattas som rittvis av alla pa arbetsplatsen dr avgorande for att lokal
l6nebildning ska fungera.

¢ Ju hogre krav som stélls pd arbetet desto hogre ska 16nen bli.

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen besluta
att den lonepolitiska rapporten ska fungera som ett underlag for att stodja diskus-
sioner och stédllningstaganden for Fastighets 1onepolitiska strategi i framtiden.
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